
�/Z/'/�K� �͗� ƉƐŝĐſůŽŐŽƐ͕� ƉƐŝƋƵŝĂƚƌĂƐ͕� ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ� ŵĞŶƚĂů͕�
ƚĞƌĂƉĞƵƚĂƐ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� Ǉ� ƚŽĚŽƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ǇͬŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�
ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘ 

K�:�d/sK^͗� �ŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�Ǉ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞƌĄ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ�
ũŽƌŶĂĚĂƐ͘� 

D�dK�K>K'1�͗�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĐŝŶĐŽ�ŵĞƐĂƐ�ĐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĚĞďĂƚĞ͘�
dƌĞƐ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ĞƌƌĂƌĞŵŽƐ� ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�
ĚĞďĂƚĞ 

 

�Z'hD�EdK͗� 

�ƐƚĂƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ƐĞŐƵŶĚĂƐ� :ŽƌŶĂĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ� 'ƌƵƉŽ͕� ƵŶĂ�
^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��͘�͘E͘�ƋƵĞ�ǀĂ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ůƵŐĂƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�
Ă�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘�>Ă�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵͲ
ŶŝĚĂĚ͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞŵŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĞŵŽƐ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ� ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů� ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ŐƌƵƉĂů͖� ĞƐ�ƵŶ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ� ũƵĞŐŽ� ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ͕� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ-ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌƵƉĂůŝĚĂĚ�ŶŽƐ�
ŽĨƌĞĐĞ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƚƌĂƚĂƌĂŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ůşŶŝͲ
ĐĂ�'ƌƵƉĂů͘� 

�ŽŵƉĂƌƟŵŽƐ�ĐŽŶ�ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞƐĞŽ�ƉŽƌ�Ăďƌŝƌ͕�ĐƌĞĂƌ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ŐƌƵƉĂů� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͕� ŶŽ� ƐŽůŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�
ĐƵĞƐƟſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ž�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽ�ŐƌƵƉĂů͕�ůĂ�ŐƌƵƉĂůŝͲ
ĚĂĚ�ĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĂ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞƚŽ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�//�:ŽƌŶĂĚĂƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�
ĞůůŽ�ǀĂŵŽƐ� Ă� ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ� ƉŽƌ�ƵŶĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�
ŐƌƵƉĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͗�ĞŶ�ůĂƐ�hŶŝĚĂͲ
ĚĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ZĞŚĂďŝůŝͲ
ƚĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� dĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ͘� hŶĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ŐƌƵƉĂů� ƋƵĞ� ĚĂƌĄ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ�
ĐſŵŽ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ĚĂŹĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƐƵ�ƌĞĐƵͲ
ƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ� ĞƐƚĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐůşŶŝĐĂ͕� ůĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ŐƌƵƉĂů͕� Ǉ� ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ��ůƵŐĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘� 

/ƌĞŵŽƐ�ĂĚĞŶƚƌĄŶĚŽŶŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�
ŚĂƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƚĞƌĂƉĠƵͲ
ƟĐŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ͘�>Ă��ůşŶŝĐĂ�'ƌƵƉĂů�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐͲ
ĐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͘�EŽƐ�ĂĐĞƌĐĂƌĞŵŽƐ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶ�
ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽƉĂƚŽůſŐŝĐĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ǉ�ƐƵƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�
z�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĚŽŶĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂƐ� ǀŝŶĐƵůĂƌĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ͕� ĐƵǇĂ�
ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ǀĂ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ͘�>Ž�ĐŽůĞĐƟǀŽ�
ƐƵƌŐĞ� ĐŽŵŽ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ� ĚĞ� ƵŶ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵĞ� ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ� ůĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ŵƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� � � z� ĐŽŵŽ� ǇĂ� ŚŝĐŝŵŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ�
:ŽƌŶĂĚĂƐ͕�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ͕�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ĄŵďŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ƚŽŵĂŶͲ
ĚŽ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽďƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ-�Ğů�ŐƌƵƉŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ͘� 

EŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ŚŽƌĂƐ͘�EŽ�ƐŽŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĨĄĐŝůĞƐ͕�Ŷŝ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ŷŝ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�Ŷŝ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�,ĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ͘ 

�ŽŵŝƚĠ� �ŝĞŶơĮĐŽ͗� �ŶŐĞůĂ� ĚĞ� ůĂ�,Žǌ�DĂƌơŶĞǌ͕� �ƵƌŽƌĂ��Žůů� 'ĂůůĂƌĚŽ͕� WĂůŽŵĂ�ĚĞ�
WĂďůŽƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕��ŶƌŝƋƵĞ�dŽŵĂƐ�'Ğƌ�'ſŵĞǌ͕�:ƵĂŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�ZŽũĂƐ͕�>ŽůĂ�>ŽƌĞŶǌŽ�
>ſƉĞǌ͕�WŝůĂƌ�ZŽŝŐ��ĞƌŵƷĚĞǌ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ͕��ŝĂŶĂ�^ĂƐƚƌĞ��ůĐŽďĞƌ͕�&ĞůŝƉĞ�sĂůůĞũŽ�:ŝŵĠͲ
ŶĞǌ͕��ŶŐĞůƐ�sŝǀĞƐ��ĞůŵŽŶƚĞ͘ 
 
�ŽŵŝƚĠ� KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌ͗� ZĂĨĂĞů� �ƌƌŽǇŽ� 'ƵŝůůĂŵſŶ͕� KůŐĂ� �ĂƵƟƐƚĂ� 'ĂƌƌŝĚŽ͕� �ĂƌŽůŝŶĂ�
�ĂďƌĞƌĂ� KƌƚĞŐĂ͕� DĂƌşĂ� ĚĞ� �ĂƐƚƌŽ� KůůĞƌ͕� >ƵĐşĂ� &ĞƌŶĄŶĚĞǌ� 'ĂƌǌſŶ͕� ZŽƐĂ� 'ſŵĞǌ�
�ƐƚĞďĂŶ͕��ŶĂ�DĞŶĂ�WĠƌĞǌ͕�:ŽƐĠ��ĂŵŝůŽ�sĄǌƋƵĞǌ��ĂƵďĞƚ͘ 
 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ�Ǉ�ƐĂůĂ͗� 
ϭ͘-��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ 
^ĂůſŶ�ĚĞ��ĐƚŽƐ͗��ŶƌŝƋƵĞ�'Ğƌ�'ſŵĞǌ͕��ŶŐĞůƐ�sŝǀĞƐ��ĞůŵŽŶƚĞ͘ 
^ĂůſŶ�ĚĞ��ĐƚŽƐ͗��>ŽůĂ�>ŽƌĞŶǌŽ�>ſƉĞǌ͕�>ƵĐşĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�'ĂƌǌſŶ͘  
^ĂůĂ�ϯ͗��ƐƚŚĞƌ�'ſŵĞǌ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕��ůĂƌĂ��ƌĂŶĚĂ��ĂƌƌĂƐĐŽ͘ 
� 
Ϯ͘-��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ�ŐƌĂŶĚĞ͗��ĂƌŽůŝŶĂ��ĂďƌĞƌĂ�KƌƚĞŐĂ͕�sŝŽůĞƚĂ�^ƵĄƌĞǌ�
�ůĄǌƋƵĞǌ͘ 
 
ϯ͘-��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^ĂůĂ͗�>ƵĐşĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�'ĂƌǌſŶ͕�>ŽůĂ�>ŽƌĞŶǌŽ�>ſƉĞǌ͕��ŶĂ�
DĞŶĂ�WĠƌĞǌ͕�WŝůĂƌ�ZŽŝŐ��ĞƌŵƷĚĞǌ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ͕��ŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌ-DŝŐĂůůſŶ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͕�
:ŽƐĠ��ĂŵŝůŽ�sĄǌƋƵĞǌ��ĂƵďĞƚ͘ 
 
 
^ŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� 'ƌĂů͘� ĚĞ� WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ�^ĂŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘� 
^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ���E͘ 
 
�ƐƚĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘�,ĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ůĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
ĂƵƐƚĞƌŝĚĂĚ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ͘ 
 
�ƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗ 
ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽĐŝŽƐ͗�ϮϱΦ�Ǉ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ϯϱ�Φ͘ 
 

WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�ƐŽĐŝŽƐ͗�ϯϱ�Φ�Ǉ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ϰϱ�Φ͘ 
 

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌŽ͕�ĐŽŶ�ĐĂƌŶĞƚ�Ž�ũƵƐƟĮĐĂŶƚĞ͗�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 
 
&ŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͗�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ͗ 
 

dŝƚƵůĂƌ͗�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ���E͘� 
�ŶƟĚĂĚ͗��ĂŶĐŽ�WŽƉƵůĂƌ͘� 
��͗��^ϳϬ-ϬϬϳϱ-ϬϬϴϬ-ϭϭϬϲ-ϬϭϲϬ-ϵϳϲϮ 
 

�ŽŶĐĞƉƚŽ͗��:ŽƌŶĂĚĂƐ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ͘� 
 

�ŶǀŝĂƌ�ũƵƐƟĮĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ĞŵĂŝů͗�ĂĞŶΛĂĞŶ͘ĞƐ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�EKD�Z��
�KDW>�dK͕��/Z���/ME͕��KZZ�K��>��dZME/�K͕�WZK&�^/ME�z���EdZK����
dZ���:K͘ 
 
�ŶǀşŽ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ůŝďƌĞƐ� 
 
�ů�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŶǀşŽ�ƚĞƌŵŝŶĂ�Ğů�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͘ 
^Ğ�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌĄ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ͘ 
�ů�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞďĞƌĄ�ŝŶĐůƵŝƌ͗�dşƚƵůŽ͕�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�;ŶŽƌŵĂƐ�sĂŶͲ
ĐŽƵǀĞƌͿ͘ 
EƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ϲϬϬ�;ĞǆĐůƵǇĞŶĚŽ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ͕�ƟƚƵůŽ�Ǉ�ĂƵƚŽƌĞƐͿ͘ 
/ĚŝŽŵĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘ 
�ĞďĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ĂĞŶΛĂĞŶ͘ĞƐ͖�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ĚĞ�ƵŶ�ĂƵƚŽƌ�;ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�ŵĂŝů͕�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽͿ͘ 
>Ă�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĄ�Ğů�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͘ 
 

//�:KZE���^����>��^���/ME 

���W^/�Kd�Z�W/�����'ZhWK����>����E 
 

 

³&/Ë1,&$�*583$/� 

(1�/26�6(59,&,26�'(�6$/8'�0(17$/´ 

 

 

6HGH���+RVSLWDO�8QLYHUVLWDULR�GH�OD�3ULQFHVD 

'LHJR�GH�/HyQ�����0DGULG� 

 

)HFKD�����\����GH�RFWXEUH�GH����� 

 

 

 



:h�s�^�Ϯϰ�ĚĞ�K�dh�Z��ϮϬϭϵ� 
 
 

ϵ͘ϯϬ-ϭϬ͘ϬϬ͘-�ZĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͘ 
 

ϭϬ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϭϱ͘-�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� :ŽƌŶĂĚĂƐ͘��ŵŝůŝŽ�'ĂŵŽ�DĞĚŝŶĂ͕�
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ĞĐĐŝſŶ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ���E͘ 
 

ϭϬ͘ϭϱ-ϭϮ͘ϬϬ͘-�DĞƐĂ�ϭ͗�>K^�'ZhWK^�d�Z�W�hd/�K^��E�>K^�^�Zs/Ͳ
�/K^����^�>h��D�Ed�> 
 

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͗��ŵŝůŝŽ�'ĂŵŽ�DĞĚŝŶĂ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕�WƐŝĐſůŽŐŽ͕�dĞƌĂƉĞƵͲ
ƚĂ�ŐƌƵƉĂů͕�/ŵƉƵůƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌĂƉŝĂ�ŐƌƵƉĂů�ĞŶ�ůŽƐ��^D�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͘�
�ƵƚŽƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŝďƌŽƐ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘ 
ZŽƐĂ�'ſŵĞǌ��ƐƚĞďĂŶ͗�͞'ƌƵƉŽƐ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�
�ŝƉŽůĂƌĞƐ͘͟�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕�WƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ�Ǉ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉĂů͘�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ͘��ŝĚĂĐƚĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�&͘�͘�͘W͘��ŽĐĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞ��ƌĞĂ�ϯ͘��dƌĂďĂũſ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ��͘^͘D͘�ĚĞ�ůĂ���D͘ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�&ĞůŝƉĞ�'ĂƌĐşĂ-�ĂƌĚſŶ͗�͞�ĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ŐƌƵƉĂů�
ĞŶ� ƵŶ� �͘^͘D͘� DŽĚĞůŽ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ƉƐŝĐŽĂŶĂůşƟĐŽ͘͟� WƐŝĐſůŽŐĂ� �ůşŶŝĐĂ͘�
�ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�&ŝůŽƐŽİĂ͘��ŽĐĞŶƚĞ��ƌĞĂ�ϯ͘�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�^͘�DĞŶƚĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�
hŶŝǀ͘�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘� 
WŝůĂƌ�ZŽŝŐ��ĞƌŵƷĚĞǌ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ͗�͎͞YƵĠ�ƉĂƐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ŚĂďůĂ� ĚĞ� ƐƵŝĐŝĚŝŽ͍͟� WƐŝĐſůŽŐĂ� �ůşŶŝĐĂ͕� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ� ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞ�
&��W͘��͘^͘D͘�ĚĞ��ŝƵĚĂĚ�>ŝŶĞĂů�;��DͿ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ͘� 
 
ϭϮ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϯϬ͘-��ĞƐĐĂŶƐŽ 
 
ϭϮ͘ϯϬ-ϭϰ͘ϭϱ͘-�DĞƐĂ�Ϯ͗�>K^�'ZhWK^�d�Z�W�hd/�K^��E�hE/����^�
��� ,K^W/d�>/���/ME͕� Z�,��/>/d��/ME� z� KdZK^� �/^WK^/d/sK^�
���^�>h��D�Ed�>� 
 
&RRUGLQDGRU��$QWRQLR�7DUt�*DUFtD��3VLTXLDWUD��9LFHSUHVLGHQWH�GH�
OD�$VRF��$UDJRQHVD�GH�5HKDELOLWDFLyQ�3VLFRVRFLDO��([SUHVLGHQWH�GH�
ÈUHD����(GLWRU�\�GRFHQWH�GH�ÈUHD�����-HIH�GH�6HFFLyQ�GH�6DOXG��$UD�
JyQ��&RRUGLQDGRU�GHO�&HQWUR�GH�'tD�5RPDUHGD� 
$GROIR�*DUFtD� GH� 6ROD�� ³*UXSRV�\�DPELHQWH�WHUDSpXWLFR��8QD�LQ�
WHUDFFLyQ�SURGXFWLYD´��3VLFyORJR�&OtQLFR��'RFWRU�SRU�OD�8QLYHUVLGDG�
GH�6HYLOOD��&RRUGLQDGRU�GH�OD�&RPXQLGDG�7HUDSpXWLFD�GH�OD�8�*�&��
GH�6DOXG�0HQWDO��ÈUHD�GH�*HVWLyQ�6DQLWDULD�6XU�GH�6HYLOOD��6HUYLFLR�
$QGDOX]�GH�6DOXG� 
$XURUD�'ROO�*DOODUGR��³/D�FRPXQLGDG�WHUDSpXWLFD�SDUD�WUDVWRUQRV�
GH�SHUVRQDOLGDG��HO�JUXSR�FRPR�OXJDU�GH�FDPELR´��3VLTXLDWUD��(VSH�
FLDOLVWD� HQ� &OtQLFD� \� 3VLFRWHUDSLD� 3VLFRDQDOtWLFD� SRU OD� 8QLYHUVL�
GDG GH�&RPLOODV��&RPXQLGDG�7HUDSpXWLFD�KRVSLWDODULD�SDUD�7UDVWRU�
QRV� GH� OD� SHUVRQDOLGDG� GHO� +RVSLWDO� 8QLYHUVLWDULR� 'U�� 5RGUtJXH]�
/DIRUD� 

�ĞďŽƌĂŚ�KƌƟǌ�^ĄŶĐŚĞǌ͗�͞�ů�ŐƌƵƉŽ�ĞŶ� ůĂ�h͘,͘�͕͘�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ůĐĂůĄ͗ >Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵĞĚŝŽ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�Ǉ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘͟�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘�&ŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� 'ƌƵƉŽĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ� WƐŝĐŽĚƌĂŵĂ� WƐŝĐŽĂŶĂůşƟĐŽ͘� h͘,͘�͘� ĚĞů�
,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�WƌşŶĐŝƉĞ�ĚĞ��ƐƚƵƌŝĂƐ͕��ůĐĂůĄ�ĚĞ�,ĞŶĂƌĞƐ͘ 
� 
ϭϱ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϭϱ͘-�DĞƐĂ�ϯ͗��>��Yh/WK��E�>��/E^d/dh�/ME 
 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͗�&ĞůŝƉĞ�sĂůůĞũŽ�:ŝŵĠŶĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐŽ�ĐůşŶŝĐŽ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂͲ
ƉĞƵƚĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͘��ŝĚĂĐƚĂ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�͘W͘K͘W͘��ǆĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�
^ĞǀŝůůĂ͘ 
�ůĂƵĚŝŽ�DĂƌƵŽƩŽůŽ�^ĂƌĚĞůůĂ͗�͞>Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�
ĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘͟� WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘� �ŽĐƚŽƌ� ĞŶ� ŵĞĚŝĐŝŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞů�
WĂşƐ� sĂƐĐŽ͘� DŝĞŵďƌŽ� ƟƚƵůĂƌ� ĚĞ� ůĂ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ�
WƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞ� ĞŶ� �ŽƵƉůĞ� Ğƚ� ĚĞ� &ĂŵŝůůĞ͕� >ǇŽŶ͘� :ĞĨĞ� �ůşŶŝĐŽ� ĚĞů� ,͘� ĚĞ�
�şĂ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ�ĚĞ�/DY-�ŵƐĂ͕��ŝůďĂŽ͘� 
DŝŐƵĞů� ^ŽůĂŶŽ� WĂƌĠƐ͗� ͞�ů� ĂƌƚĞ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĞŶ� ĞƋƵŝͲ
ƉŽ͘͟�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘��ŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ��ŶĂůşƟĐĂ�'ƌƵƉĂů�
ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�KD/�ͬhŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĞƵƐƚŽ͕�ĞŶ�DĂĚƌŝĚ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐͲ
ƚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�DƵůƟĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ĚşĂ�ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĚĞ�sĂůůĞĐĂƐ͘ 
�ŶĂ�DĞŶĂ�WĠƌĞǌ͗�͎͞WƵĞĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ� ĐƌĞĐĞƌ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͍͟�WƐŝͲ
ƋƵŝĂƚƌĂ͘� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝĚĂĚ� ĚĞ� dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͘�,͘��ƌ͘�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�>ĂĨŽƌĂ͘� 
 
ϭϳ͘ϯϬ-ϭϵ͘ϯϬ͘–��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ůŝďƌĞƐ�;^ĂůſŶ�ĚĞ��ĐƚŽƐ�Ǉ�^ĂůĂ�ϯͿ 
 
 
 
 
s/�ZE�^�Ϯϱ�ĚĞ�K�dh�Z��ϮϬϭϵ 
 
ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϰϱ͘-� DĞƐĂ� ϰ͗� >K^� 'ZhWK^� d�Z�W�hd/�K^� �E� >K^� WZKͲ
'Z�D�^����/E&�E�/��z���K>�^��E�/� 
 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͗� �ŝĂŶĂ� ^ĂƐƚƌĞ� �ůĐŽďĞƌ͘� WƐŝĐſůŽŐĂ� �ůşŶŝĐĂ͕� WƐŝĐŽƚĞƌĂͲ
ƉĞƵƚĂ�'ƌƵƉĂůŝƐƚĂ͗�&ĂŵŝůŝĂ͕�WĂƌĞũĂ͕�EŝŹŽƐ�Ǉ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�
&��W͕��WKW͕��^D/-t�/D,͕�^�W/�͕���/WW^-��/WW&͘ 
�ŶŐĞůĂ� ĚĞ� ůĂ� ,Žǌ� DĂƌơŶĞǌ͗� ͞EŝŹŽƐ� ĞŶ� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽ� ĐŽŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ũƵĞŐŽ͘� �ůşŶŝĐĂ� ƉƐŝĐŽƐŽŵĄƟĐĂ͘͟� WƐŝĐſůŽŐĂ� �ůşŶŝĐĂ͘�DŝĞŵͲ
ďƌŽ�ĚĞ���E͕�/�WWW͕��^D/-t�/D,͕�^�W/�͕���/WW^�Ǉ��/WW&͘�ZĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ��ŶůĂĐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�EŝŹŽƐ�
Ǉ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�WƌşŶĐŝƉĞ�ĚĞ��ƐƚƵƌŝĂƐ͘�� 

DĂƌşĂ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ�KůůĞƌ͗�͞'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͗� >ŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�
ƐƵƐ�ŐƌƵƉŽƐ͘͟�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶĨĂŶƚŽ�:ƵǀĞŶŝů�ĚĞů��^D�ĚĞ��ŽƐůĂͲ
ĚĂ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞů�,ĞŶĂƌĞƐ͘� 
&ĞƌŶĂŶĚŽ� >ĂĐĂƐĂ� ^ĂůƵĚĂƐ͗� ͞�ƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� dĞŽƌşĂ� ĚĞů� sşŶĐƵůŽ�
�ĨĞĐƟǀŽ� Ă� ůĂ� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽƐ͘� EŽƚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ�
ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ��ƐƉĞƌŐĞƌ͘͟�WƐŝĐſůŽŐŽ��ůşŶŝĐŽ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�&͘�͘�͘W͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�WƌŽĨĞƐŽƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ�
ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�h͘��͘�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�^ŽĐŝŽ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƩĂĐŚŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�/ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘� 
 
ϭϭ͘ϰϱ-ϭϮ͘ϭϱ͗��ĞƐĐĂŶƐŽ 
 
ϭϮ͘ϭϱ-ϭϰ͘ϬϬ͘-�DĞƐĂ� ϱ͗� >K^�'ZhWK^� d�Z�W�hd/�K^� &�D/>/�Z�^� z�
Dh>d/&�D/>/�Z�^ 
 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͗�WĂůŽŵĂ�ĚĞ�WĂďůŽƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�WƐŝĐſůŽŐĂ�^ŽĐŝĂů͘�WƐŝĐŽͲ
ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĞŶ�&��W͘��ŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĂ�ĞŶ���/WW^͘�&ƵŶĚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�
ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WƐŝĐŽĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� WĂƌĞũĂ� Ǉ� &ĂŵŝůŝĂ͘�
�/WW&͕� ^�'W�� Ǉ� ��E͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� �ƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�Ă�/ŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�&ĂŵŝůŝĂ�ĞŶ�ZŝĞƐŐŽ ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͘�� 
&ůŽƌĞŶĐŝŽ� DŽŶĞŽ�DĂƌƟŶ͗� ͞'ƌƵƉŽ� DƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ͘� sŝǀĞŶĐŝĂ� Ǉ� WĞŶƐĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ͘͟ DĠĚŝĐŽ͘� WƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘� DŝĞŵďƌŽ� �ŝĚĂĐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ�
WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�WƐŝĐŽĂŶĂůşƟĐĂ�ĚĞ�WĂƌĞũĂ͕� &ĂŵŝůŝĂ� Ǉ�'ƌƵƉŽ�DƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ�
ĚĞ� ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� WƐŝĐŽĂŶĂůşƟĐĂ� ĚĞ� WĂƌĞũĂ͕� &ĂŵŝůŝĂ� Ǉ�
'ƌƵƉŽ�DƵůƟĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚĞ��ŝůďĂŽ͘� 
DĂƌşĂ�WĠƌĞǌ�DĂƌơŶ͗�͞dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟĚƵƌĂƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽͲ
ŶĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� zĞŶĚŽ� Ăů� ŽƌŝŐĞŶ͘͟� WƐŝĐſůŽŐĂ� �ůşŶŝĐĂ͘ DŝĞŵďƌŽ� ĚĞ� ůĂ�
��E͕���/WW^͕��/WW&͕�^�WzWE��Ǉ��EW/Z͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�WƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�
ůĂ���D͘ 
:ƵĂŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�ZŽũĂƐ͗� ͞DĞŵŽƌŝĂ�sŝŶĐƵůĂƌ͕� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͕�ĞƐƉĂͲ
ĐŝŽƐ�ƉƐşƋƵŝĐŽƐ�Ǉ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶǀŽůƚƵƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘͟�WƐŝĐſͲ
ůŽŐŽ��ůşŶŝĐŽ͘ WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ��ŝĚĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�&��W�ƉŽƌ�^�'W�͘�DŝĞŵďƌŽ�
ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƐŝĐŽĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�WĂƌĞũĂ�Ǉ�
&ĂŵŝůŝĂ�ƉŽƌ���/WW^͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ���D͘ 
 
ϭϰ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ͘-��^�D�>������>��^���/ME 
 
ϭϱ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ͘-��ĞƐĐĂŶƐŽ 
 
ϭϲ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ͘-��KDhE/���/KE�^�>/�Z�^��;^ĂůſŶ�ĚĞ��ĐƚŽƐͿ 
� 
ϭϴ͘ϬϬ-�ϭϵ͘ϬϬ͘-�'ZhWK�'Z�E������^/Ed�^/^� 
 
ϭϵ͘ϬϬ͘-��>�h^hZ�����>�^�:KZE���^͕�ZŽƐĂ�'ſŵĞǌ��ƐƚĞďĂŶ͘�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ͘ 


