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ŶĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟǀŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘� 

K�:�d/sK^͗� �ƌĞĂƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƉĂƌĂ�
ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĞĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐĂŵƉŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂĚƵůƚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘��ů�ŵĂƌĐŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ğ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌĄ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�
ĞƐƚŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ 

�Z'hD�EdK͗� 

>ĂƐ�///�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�
ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂƐ� ŐƌƵƉĂůĞƐ� -ĂďŝĞƌƚŽ� Ă� ůŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ-� ƉĂƌĂ�
ƉĞŶƐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶĮŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�>Ă�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞƐƚĄ�ŐĞŶĞͲ
ƌĂŶĚŽ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ƐĂŶŝĚĂĚ͕�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƚŽŵĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂĨƌŽŶƚĂƌůŽ� ŝŵƉŽŶĞŶ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă� ƚŽĚŽ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͘�EŽƐ� ŝŶĐƵŵďĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŵĞŶƚĂů� ƉƷďůŝĐĂ͘� EŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂ� ĚĞďĂƟƌ� ũƵŶƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ĞƐƚŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� Ǉ͕� ĐſŵŽ� ĂƚĞŶĚĞŵŽƐ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͘ 
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ŵĂƌĐŚĂ� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƚĞůĞŵĄƟĐĂ͍͕ ͎ĞŶ� ƋƵĠ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͍͕ ͎ĐŽŶ� ƋƵĠ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� Ǉ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ͍� ͎^Ğ� ŚĂĐşĂŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ƚĞůĞŵĄƟĐĂƐ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƚĞůĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐĞƌşĂŶ� ůĂƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĞŶ�ůŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ĞŶ�ůŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�
Ǉ�ĞŶ� ůŽ�ƉƌĄĐƟĐŽ͍ ͎�ſŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉĞŶƐĂĚŽ�Ğů�ĞŶĐƵĂĚƌĞ͍�͎�ŽŵŽ�ŚĂďĠŝƐ�ƉĞŶƐĂĚŽ� ůĂƐ�
ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͍ ͎�ſŵŽ�ǀĂůŽͲ
ƌĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĂďŽƌĚĂũĞ�ƚĞůĞŵĄƟĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͍�͎^Ğ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�
ĂůŐƷŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͍͕ ͎ĐƵĄů͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚ� ƐĞĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂ͍ ͎�ƵĄůĞƐ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƐĞƌ� ĞĨĞĐƚŽƐ�
ŝŶĚĞƐĞĂĚŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƋƵĠ͍ ͎YƵĠ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͍ ͎YƵĠ�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐͬŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͍͕�͎ƋƵĠ�ƐĞƌĄ�ĂŶĞĐĚſƟĐŽ�Ǉ�ƋƵĠ�
ĐŽďƌĂƌĄ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽ�ƚĞſƌŝĐŽ͕�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĂůŐĂŵŽƐ�ĚĞů�
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ĞŶĐƵĂĚƌĞ͕�ĚĞ� ůŽ�ƐŽĐŝĂů�Ă� ůŽ�ŐƌƵƉĂů�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�
ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂͲ
ƌŝĂ͘� >Ă� ĨƵŶĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ŐƌƵƉĂů͕� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ� ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂƌ� ůŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ğů� ĞŶĐƵĂĚƌĞ�ĞŶ�ƵŶ�
ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕� Ğů� ŐĠŶĞƌŽ� ĞŶ� ůĂ� WĂŶĚĞŵŝĂ͕� ůĂ� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ĂƌƚĞ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�>Ă�ƉĂƌĞŶƚĂůŝĚĂĚ͕�ŐƌƵƉŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ďĞďĠƐ͕�
ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĂƌĂůĞůŽƐ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ͕� ůĂ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉƐşƋƵŝĐŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�
ůŽƐ� ĂďŽƌĚĂũĞƐ� ŐƌƵƉĂůĞƐ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂƐ� ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘� >Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ�
ŐƌƵƉĂů� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝİĐŝůĞƐ͕� ĞƐĐĞŶĂƐ� ƚĞŵŝĚĂƐ� ĚĞů� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ� ŐƌƵƉĂů͕� ůĂƐ�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�>ĂĐĂŶ�Ă�ůĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ŐƌƵƉĂů͕�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�
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D�dK�K>K'1�͗�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ϱ�DĞƐĂƐ͕��ŽŵƵŶŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ĐŽŶ�WƐŝĐŽĚƌĂŵĂ͘�hŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ŵŽĚĞƌĂĚŽƌĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚŝĄůŽŐŽƐ�Ǉ�ĚĞͲ
ďĂƚĞƐ͘� 
 
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ͗��ƐƉĞƌĂŶǌĂ��ƌŐƵŝũŽ͘ 
 
�ŽŵŝƚĠ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌ͗��ŶŐĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�,Žǌ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ�>ĂĐĂƐĂ͕�WĂůŽŵĂ�ĚĞ�
WĂďůŽƐ͕��ŝĂŶĂ�^ĂƐƚƌĞ͕��ůďĞƌƚŽ��ůďĠŶŝǌ͕��ŶĂ�DĞŶĂ͕��ĚŽůĨŽ�'ĂƌĐşĂ�ĚĞ�
^ŽůĄ͕�WŝůĂƌ�ZŽŝŐ��ĞƌŵƷĚĞǌ͘� 
 
�ŽŵŝƚĠ��ŝĞŶơĮĐŽ͗�&ůŽƌĞŶĐŝŽ�DŽŶĞŽ͕�DĂƌşĂ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ͕��ŶƌŝƋƵĞ�'Ğƌ͕�
:ƵĂŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�ZŽƐĂ�'ſŵĞǌ��ƐƚĞďĂŶ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�&ĞůŝƉĞ͕�:ŽƐĠ�DŝŐƵĞů�
ZŝďĠ͘ 
 
^ŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ƌĂů͘�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� /ŶǀĞƐƟͲ
ŐĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ�^ĂŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ͘� 
^ŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ���E͘ 
 
�ƐƚĂƐ� ũŽƌŶĂĚĂƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕� ƚƌĂŶƐƉĂͲ
ƌĞŶĐŝĂ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͘�,ĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ůĂƐ�
ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĂƵƐƚĞƌŝĚĂĚ͕�ĂũƵƐƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ� ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉĐŝſŶ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ͘ 
 
DK��>/�������/E^�Z/W�/ME 
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝŽƐ͗�Ϯϱ�Φ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϭ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ϯϬ�Φ͘ 
ZĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌŽ�ĐŽŶ�ũƵƐƟĮĐĂŶƚĞ͗� 
ϭϱ�Φ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϭ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ϮϬ�Φ͘ 
 
&KZDh>�Z/K����/E^�Z/W�/ME͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬ^ǁŚϲyϱY�>ϳ�ũdϴϮDϲ 
 
&ŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͗�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ͗ 
 
d/dh>�Z͗�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ���E͘� 
/��Eͬ��͗��^ϳϬ-ϬϬϳϱ-ϬϬϴϬ-ϭϭϬϲ-ϬϭϲϬ-ϵϳϲϮ 
 
�ŽŶĐĞƉƚŽ͗��:ŽƌŶĂĚĂƐ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ͘� 
 
�ŶǀŝĂƌ�ũƵƐƟĮĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ĞŵĂŝů͗� 
ƐĞĐĐŝŽŶƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂĚĞŐƌƵƉŽĂĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
�Es1K��KDhE/���/KE�^�>/�Z�^͗ 
&ĞĐŚĂ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ 
�ů� ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞďĞƌĄ� ŝŶĐůƵŝƌ͗� dşƚƵůŽ͕� ĂƵƚŽƌĞƐ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
;ŶŽƌŵĂƐ�sĂŶĐŽƵǀĞƌͿ͘ 
EƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ϰϬϬ� ;ĞǆĐůƵǇĞŶĚŽ�ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ͕� ơƚƵůŽ� Ǉ�
ĂƵƚŽƌĞƐͿ͘ 
�ĞďĞƌĄ� ĞŶǀŝĂƌƐĞ� Ă� ƐĞĐĐŝŽŶƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂĚĞŐƌƵƉŽĂĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƵƚŽƌ�;ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�ŵĂŝů͕�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽͿ͘��ů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ĂƵƚŽƌ�ŚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ͘ 
 

///�:ŽƌŶĂĚĂƐ��ĚĞ��ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ 
���E�-�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů 
͞>Ž�ŐƌƵƉĂů�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͟ 

ϭϴ͕�ϭϵ�Ǉ�ϮϬ�ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

���KE>/E�͕�ƉŽƌ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ��ŽŽŵ 



 
:h�s�^�ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
 
ϭϳ͘ϬϬ͘-� WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� :ŽƌŶĂĚĂƐ͘��ŶŐĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�,Žǌ�DĂƌơŶĞǌ͘�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ůĂ���E-WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘ 
 
ϭϳ͘ϭϱ-ϭϵ͘ϭϱ͘-�DĞƐĂ�ϭ͗�dZ���:K��E�W^/�Kd�Z�W/�����'ZhWK��E�d/�DͲ
WK^� ��� W�E��D/�͗� �ŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ŐƌƵƉŽ�
ŽŶůŝŶĞ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͗��ŶƌŝƋƵĞ�'Ğƌ�'ſŵĞǌ 
DŽĚĞƌĂĚŽƌĂ͗��ůĂƌĂ��ƌĂŶĚĂ��ĂƌƌĂƐĐŽ 
'ƌƵƉŽƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǀƐ͘�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͗�͎Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌƌŽ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐŽůůĂƌĞƐ͍ 
DĂƌşĂ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ�KůůĞƌ͘�&ĞƌŶĂŶĚŽ�>ĂĐĂƐĂ�^ĂůƵĚĂƐ 
�ĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĐƵĂĚƌĞ͕�ĚĞ�ůŽ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ůŽ�ŐƌƵƉĂů�ĞŶ�ƟĞŵͲ
ƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ� 
>ĂƵƌĂ�DĂŶƚƌĂŶĂ�ZŝĚƌƵĞũŽ͘�KůĂůůĂ�^ĂŶƚĂŵĂƌŝĂ�'ſŵĞǌ�͘�>ŽůĂ�>ŽƌĞŶǌŽ�>ſƉĞǌ� 
 
s/�ZE�^�ϭϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
 
ϵ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϬϬ͘-�DĞƐĂ�Ϯ͗��&��dK^����>��W�E��D/���E��Yh/WK^�z�WZK&�Ͳ
^/KE�>�^ 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͗�&ůŽƌĞŶĐŝŽ�DŽŶĞŽ�DĂƌơŶ 
DŽĚĞƌĂĚŽƌ͗�DŝŐƵĞů�^ŽůĂŶŽ�WĂƌĠƐ 
WĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŐĞŶĞƌĂů 
DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�'ŽŶǌĄůĞǌ�dŽƌƌĞƐ 
'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘� 
/ƌĞŶĞ��ŝƌƵůĠƐ�DƵŶƚĂŶĠ͘��ĂƌůŽƐ�^ŽůşƐ��ĞƌŶĂů͘�ZĂŵſŶ�DĂƌơŶĞǌ�ZĞŵĂĐŚĂ 
 
ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬ͘–�DĞƐĂ�ϯ͗��yW�Z/�E�/�^����dZ���:K�'ZhW�>��hZ�Ed��>��
W�E��D/� 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͗�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�&ĞůŝƉĞ�'ĂƌĐşĂ-�ĂƌĚſŶ 
DŽĚĞƌĂĚŽƌĞƐ͗�&ůŽƌĞŶĐŝŽ�DŽŶĞŽ�DĂƌơŶ�Ǉ�ZŽƐĂ�'ſŵĞǌ��ƐƚĞďĂŶ 
 
ϭϭ͘ϯϬ-ϭϯ͘ϯϬ͘-�DĞƐĂ�ϰ͗�>��&hE�/ME�^K�/�>����>K�'ZhW�>��E�d/�DWK^�
����Z/^/^͗�>���KDhE/����hE�>h'�Z�W�Z���>���D�/K�� 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͗�>ŽůĂ�>ŽƌĞŶǌŽ�>ſƉĞǌ� 
DŽĚĞƌĂĚŽƌĂ͗�>ƵĐşĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�'ĂƌǌſŶ 
>Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂƌ�ůŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ 
�ƵƌŽƌĂ��Žůů�'ĂůůĂƌĚŽ�� 
�ŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ğů� ĞŶĐƵĂĚƌĞ� ĞŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
�ƌƵǌ�ZŽũĂ 
�ůďĞƌƚŽ��ůďĠŶŝǌ� 
'ĠŶĞƌŽ�Ǉ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ��ŽǀŝĚ 
DĂƌŐĂƌŝƚĂ�^ĄĞŶǌ�,ĞƌƌĞƌŽ͘�DĂǇƚĞ�>ſƉĞǌ��ƚĂŶĞƐ͘�DĂƌşĂ�ZĞĐŝŽ��ĂƌďĞƌŽ 
WĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ 
&ůŽƌĞŶĐŝŽ�DŽŶĞŽ�DĂƌơŶ� 

 
ϭϳ͘ϬϬ-ϭϵ͘ϬϬ͘-�DĞƐĂ�ϱ͗�dZ���:K�'ZhW�>��KE�>��W�Z�Ed�>/���� 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͗��ŝĂŶĂ�^ĂƐƚƌĞ��ůĐŽďĞƌ 
DŽĚĞƌĂĚŽƌĂ͗�WŝůĂƌ�ZŽŝŐ��ĞƌŵƷĚĞǌ 
'ƌƵƉŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ďĞďĠƐ 
�ŶŐĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�,Žǌ�DĂƌơŶĞǌ 
'ƌƵƉŽƐ�ƉĂƌĂůĞůŽƐ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ƉĂĚƌĞƐ 
�ŶƌŝƋƵĞ�'Ğƌ�'ſŵĞǌ 
�Ž-ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ĂƉĂƌĂƚŽ� ƉƐşƋƵŝĐŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ�ƵŶ�
ƐşŶƚŽŵĂ� 
:ƵĂŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�ZŽũĂƐ 
�ďŽƌĚĂũĞƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� 
WĂůŽŵĂ�ĚĞ�WĂďůŽƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ 
 
^����K�ϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
 
ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ͘-DĞƐĂ�ϲ͗�z�^�'h/DK^�dZ���:�E�K��E�'ZhWK� 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͗��ŶĂ�DĞŶĂ�WĠƌĞǌ 
DŽĚĞƌĂĚŽƌ͗��ůďĞƌƚŽ��ůďĠŶŝǌ� 
^ŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂƐ�ƚĞŵŝĚĂƐ�ĚĞů�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉĂů 
ZŽƐĂ�'ſŵĞǌ��ƐƚĞďĂŶ 
�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂĐĂŶ�Ă�ůĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ŐƌƵƉĂů 
ZĂĨĂĞů��ƌƌŽǇŽ�'ƵŝůůĂŵſŶ 
'ƌƵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ��Ks/�-ϭϵ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ 
>ŽƌĞŶĂ�sĞůĂǇŽƐ�:ŝŵĠŶĞǌ 
'ƌƵƉŽƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƐşƋƵŝĐŽ�ƐĞǀĞƌŽ 
DĂƌşĂ�ĚĞů�DĂƌ�^ŽůĞƌ�^ĄŶĐŚĞǌ� 
 
ϭϮ͘ϬϬ�-ϭϮ͘ϭϱ͘-���^��E^K 
 
ϭϮ͘ϭϱ-ϭϯ͘ϭϱ͘-��ůĂƵƐƵƌĂ�:KZE���^� 
'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ŝĞƌƌĞ�ĐŽŶ�ƉƐŝĐŽĚƌĂŵĂ�� 
'ŽǇŽ��ƌŵĂŹĂŶǌĂƐ�ZŽƐ� 
�ŶĂ�DĄƌŵŽů�&ĄďƌĞŐĂ 
��� 
ϭϯ͘ϯϬ͘-��^�D�>���'�E�Z�>� 
 
WKE�Ed�^�z��Yh/WK�����KKZ�/E��/ME 
�ůďĞƌƚŽ��ůďĠŶŝǌ͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͘�DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�
'ƌƵƉŽĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ͘�DĂĚƌŝĚ͘� 
�ůĂƌĂ��ƌĂŶĚĂ��ĂƌƌĂƐĐŽ͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͘ WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͕ �^D/:͘�&�d�͕������
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
'ŽǇŽ��ƌŵĂŹĂŶǌĂƐ�ZŽƐ͘��WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕�ŐƌƵƉŽĂŶĂůŝƐƚĂ͕�ƉƐŝĐŽĚƌĂŵĂƟƐƚĂ͘�WĂŵƉůŽŶĂ͘ 
ZĂĨĂĞů��ƌƌŽǇŽ�'ƵŝůůĂŵſŶ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘�DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ��WK>Ă�;�ƉĞƌƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ�KƚƌŽ�>ĂĐĂŶͿ͘��ŽŵƉůĞũŽ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�^ĞŐŽǀŝĂ͘ 
/ƌĞŶĞ��ŝƌƵůĠƐ�DƵŶƚĂŶĠ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͘��^D���ŝƵƚĂƚ�sĞůůĂ͕�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�
ĚĞ��ĠƵ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

 

 

 
 
 
 
DĂƌşĂ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ�KůůĞƌ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞů�,ĞŶĂƌĞƐ͘�DĂĚƌŝĚ͘�� 
�ŶŐĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�,Žǌ�DĂƌơŶĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�
ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĚƌĂŵĂƟƐƚĂ��^D/-t�/D,͘�/�WWW͘��/WW&͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
WĂůŽŵĂ�ĚĞ�WĂďůŽƐ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ�ƐŽĐŝĂů͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉĂů͕�&��W͘�DŝĞŵďƌŽ�
ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��/WW&͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞ���/WW^͘�DĂĚƌŝĚ͘� 
�ƵƌŽƌĂ��Žůů�'ĂůůĂƌĚŽ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�dƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů��ƌ͘�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�>ĂĨŽƌĂ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
>ƵĐşĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�'ĂƌǌſŶ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞů��^D�sĂůůĞĐĂƐ�sŝůůĂ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵͲ
ƉĂů͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�WƐŝĐŽĂŶĂůşƟĐĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
sŝĐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� &ĞůŝƉĞ� 'ĂƌĐşĂ-�ĂƌĚſŶ͘� �ŽĐƚŽƌĂ� ĞŶ� &ŝůŽƐŽİĂ� ;&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
WƐŝĐŽĂŶĂůşƟĐŽƐͿ͕�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͘��ŽĐĞŶƚĞ��ƌĞĂϯ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘ 
�ĚŽůĨŽ� 'ĂƌĐşĂ� ĚĞ� ^ŽůĂ� DĄƌƋƵĞǌ͘� WƐŝĐſůŽŐŽ� ĐůşŶŝĐŽ͘� ,ŽƐƉŝƚĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ĚĞ� sĂůŵĞ͕�
^ĞǀŝůůĂ͘ 
�ŶƌŝƋƵĞ�'Ğƌ�'ſŵĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐŽ��ůşŶŝĐŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚĞ�
ŐƌƵƉŽƐ͕�ƉƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
ZŽƐĂ�'ſŵĞǌ��ƐƚĞďĂŶ͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉĂů͘��ŝĚĂĐƚĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ƐŽƌĂ�ĐůşŶŝĐĂ͕�&��W͘��ŽĐĞŶƚĞ��ƌĞĂ�ϯ͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
:ƵĂŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ�ZŽũĂƐ͘�WƐŝĐſůŽŐŽ�ĐůşŶŝĐŽ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚŝĚĂĐƚĂ͕�&��W͘�DŝĞŵďƌŽ�ĨƵŶĚĂͲ
ĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��/WW&͘�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ���/WW^͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�'ŽŶǌĄůĞǌ�dŽƌƌĞƐ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕�ƉƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ͕�ũĞĨĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ�
ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ĂƐƵƌƚŽ͕��ŝůďĂŽ͘ 
&ĞƌŶĂŶĚŽ� >ĂĐĂƐĂ� ^ĂůƵĚĂƐ͘� �ŽĐƚŽƌ� ĞŶ� WƐŝĐŽůŽŐşĂ͘ ��WW͘� /�E-Ğ͘� ,ŽƐƉŝƚĂů� ^ĂŶƚ� :ŽĂŶ� ĚĞ�
�ĠƵ͘ �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� 
DĂǇƚĞ�>ſƉĞǌ��ƚĂŶĞƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ƌƵĐĞƐ͕��ĂƌĂŬĂůĚŽ͕��ŝǌŬĂŝĂ͘�� 
>ŽůĂ�>ŽƌĞŶǌŽ�>ſƉĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ�ĐůşŶŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉĂů͘���ŽĐĞŶƚĞ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĂ�ĚĞ�
�WKW͘�^ĞǀŝůůĂ͘ 
>ĂƵƌĂ� DĂŶƚƌĂŶĂ� ZŝĚƌƵĞũŽ͘� WƐŝĐſůŽŐĂ� �ůşŶŝĐĂ͕� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ� ŐƌƵƉĂů͘� � DŝĞŵďƌŽ� ĚĞ�
�WKW͘�h'��ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͕�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�sĂůŵĞ͘�^ĞǀŝůůĂ͘� 
�ŶĂ�DĄƌŵŽů�&ĄďƌĞŐĂ͘�DĠĚŝĐĂ�ƉƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕�ŐƌƵƉŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘�WĂŵƉůŽŶĂ͘ 
ZĂŵſŶ�DĂƌơŶĞǌ�ZĞŵĂĐŚĂ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘��^D���ŝƵƚĂƚ�sĞůůĂ͕�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�
^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
�ŶĂ�DĞŶĂ�WĠƌĞǌ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ŐƌƵƉĂů͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚĞů�
,ŽƐƉŝƚĂů��ƌ͘�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�>ĂĨŽƌĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
&ůŽƌĞŶĐŝŽ� DŽŶĞŽ� DĂƌơŶ͘� WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕� ŐƌƵƉŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘� �Wz&͘� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ŐƌƵƉĂů� &��W͘�
DŝĞŵďƌŽ�ƟƚƵůĂƌ��/W�&͘��ƐĞƐŽƌ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕��ŝůďĂŽ͘ 
DĂƌşĂ�ZĞĐŝŽ��ĂƌďĞƌŽ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ƌƵĐĞƐ͕��ĂƌĂŬĂůĚŽ͘��ŝǌŬĂŝĂ͘ 
:ŽƐĠ�DŝŐƵĞů�ZŝďĠ��ƵŝƚƌſŶ͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ͘��^D��^ĂŶƚ�
�ŶĚƌĞƵ͕�&ƵŶĚĂĐŝŽ�sŝĚĂů�ŝ��ĂƌƌĂƋƵĞƌ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
WŝůĂƌ�ZŽŝŐ��ĞƌŵƷĚĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ�ĞŶ��^D�ĚĞů�^�ZD�^͘�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�&��W͘�'ƌƵƉŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
DĂƌŐĂƌŝƚĂ� ^ĄĞŶǌ�,ĞƌƌĞƌŽ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕� ĞǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵũĞƌ͘�,ŽƐƉŝƚĂů� ĚĞ�
�ƌƵĐĞƐ͕��ĂƌĂŬĂůĚŽ͕��ŝǌŬĂŝĂ͕� 
KůĂůůĂ� ^ĂŶƚĂŵĂƌŝĂ� 'ſŵĞǌ͘� WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ� ŐƌƵƉĂů͘� dƵƚŽƌĂ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘�
DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ��WKW͘�h'��ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͕�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�sĂůŵĞ͘�^ĞǀŝůůĂ͘� 
�ŝĂŶĂ�^ĂƐƚƌĞ��ůĐŽďĞƌ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ƉƐŝĐŽͲ
ƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ͘��ǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�ĂĚŽƉĐŝŽŶĞƐ��KW͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
DŝŐƵĞů�^ŽůĂŶŽ�WĂƌĠƐ͘�WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��şĂ�ĚĞ�sĂůůĞĐĂƐ͘�WƐŝĐŽƚĞͲ
ƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉĂů�&��W͘��ŽĐĞŶƚĞ�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ��ŶĂůşƟĐĂ�'ƌƵƉĂů͘�DĂĚƌŝĚ͘ 
DĂƌşĂ�ĚĞů�DĂƌ� ^ŽůĞƌ� ^ĄŶĐŚĞǌ͘� WƐŝƋƵŝĂƚƌĂ͕� ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ŐƌƵƉŽĂŶĂůŝƐƚĂ͘� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��şĂ�ĚĞ��ĚƵůƚŽƐ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�WƐŝƋƵŝĄƚƌŝĐŽ�:ŽƐĠ�'ĞƌŵĂŝŶ͕�>ĞŐĂŶĠƐ͕�DĂĚƌŝĚ͘ 
�ĂƌůŽƐ�^ŽůşƐ��ĞƌŶĂů͘��ŶĨĞƌŵĞƌŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘��^D���ŝƵƚĂƚ�sĞůůĂ͕�WĂƌĐ�
^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
>ŽƌĞŶĂ�sĞůĂǇŽƐ�:ŝŵĠŶĞǌ͘�WƐŝĐſůŽŐĂ��ůşŶŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ�Ǉ�ƉƐŝĐŽĚƌĂŵĂ͘�
/ŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ��'�Wz^D͕�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�WƌşŶĐŝƉĞ�ĚĞ��ƐƚƵƌŝĂƐ͕�DĂĚƌŝĚ͘ 


